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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT  

Către Asociații DENDRIO SOLUTIONS SRL 

 

 

Raport cu privire la auditul situațiilor financiare  

 

Opinie 

 

Am auditat situațiile financiare individuale ale societății DENDRIO SOLUTIONS SRL 

(„Societatea”), care cuprind bilanțul la data de 31 decembrie 2025 și contul de profit și 

pierdere, situația modificărilor capitalurilor proprii și situația fluxurilor de trezorerie 

aferente exercițiului financiar încheiat la data respectivă, notele explicative la situațiile 

financiare, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative. 

Situațiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 se identifică astfel: 

Activ net/Total capitaluri proprii 31.258.115 lei 

Profit net 2.579.157 lei 

 

În opinia noastră, situațiile financiare individuale anexate prezintă fidel, sub toate 

aspectele semnificative, poziția financiară a societății la data de 31 decembrie 2025, 

precum și performanța sa financiară și a fluxurilor de trezorerie aferente exercițiului 

financiar încheiat la data respectivă, în conformitate cu Legea contabilității nr.82/1991 

republicată și cu prevederile cuprinse în OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea 

Reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale și situațiile 

financiare anuale consolidate, împreună cu modificările ulterioare. 

Baza pentru opinie 

 

Am desfășurat auditul nostru în conformitate cu Standardele Internaționale de Audit 

(ISA), Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului și al Consiliului European (în cele ce 

urmează „Regulamentul”) și Legea nr.162/2017 („Legea’’). Responsabilitățile noastre 

în baza acestor standarde sunt descrise detaliat în secțiunea Responsabilitățile 

auditorului într-un audit al situațiilor financiare din raportul nostru. Suntem 

independenți față de societate, conform Codului Etic al Profesioniștilor Contabili emis 

de Consiliul pentru Standarde Internaționale de Etică pentru Contabili (codul IESBA), 

conform cerințelor etice relevante pentru auditul situațiilor financiare din România și 

ne-am îndeplinit celelalte responsabilități etice, conform acestor cerințe. Credem că 

probele de audit pe care le-am obținut sunt suficiente și adecvate pentru a furniza o bază 

pentru opinia noastră. 
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Alte aspecte 

 

Indicatorul bilanțier active circulante nete minus datorii curente nete relevă o valoare 

negativă (-8.900.885 lei), ceea ce poate indica o posibilă problemă de lichiditate și 

capacitate de finanțare a activității curente a entității. Conform prevederilor Legii nr. 

31/1990 privind societățile comerciale și OMFP nr. 1802/2014 privind reglementările 

contabile, această situație trebuie evaluată în contextul continuității activității și al 

obligației conducerii de a asigura un echilibru financiar sustenabil. De asemenea, potrivit 

Standardului Internațional de Audit (ISA) 570 - Continuitatea Activității, auditorul are 

responsabilitatea de a evalua dacă există incertitudini semnificative privind capacitatea 

entității de a-și continua activitatea, având în vedere nivelul capitalului circulant negativ 

și posibilele riscuri asociate. Noi nu am identificat asemenea incertitudini. 

Alte informații – Raportul Administratorilor 

 

Administratorii sunt responsabili pentru întocmirea și prezentarea raportului 

administratorilor în conformitate cu cerințele OMFP nr 1802/2014-Reglementări 

contabile privind situațiile financiare anuale individuale și situațiile financiare anuale 

consolidate, care să nu conțină denaturări semnificative și pentru acel control intern pe 

care conducerea îl consideră necesar pentru a permite întocmirea raportului 

administratorilor care sa nu conțină denaturări semnificative, datorate fraudei sau erorii. 

Opinia noastră cu privire la situațiile financiare nu acoperă și aceste alte informații, și 

cu excepția cazului în care se menționează explicit în raportul nostru, nu exprimăm 

niciun fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea. 

În legătură cu auditul situațiilor financiare pentru exercițiul financiar încheiat la 31 

decembrie 2025, responsabilitatea noastră este să citim acele alte informații și, în acest 

demers, să apreciem dacă acele alte informații sunt semnificativ inconsecvente cu 

situațiile financiare, sau cu cunoștințele pe care noi le-am obținut în timpul auditului, 

sau dacă ele par a fi denaturate semnificativ. 

În ceea ce privește Raportul administratorilor, am citit și raportăm că acesta a fost 

întocmit, în toate aspectele semnificative, în conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 

pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale 

individuale și situațiile financiare anuale consolidate.  

 

În baza exclusiv a activităților care trebuie desfășurate în cursul auditului situațiilor 

financiare, în opinia noastră:În raportul administratorilor nu am identificat informații care să 

nu fie consecvente, în toate aspectele semnificative, cu informațiile prezentate în situațiile 

financiare individuale anexate. 

a) Raportul administratorilor identificat mai sus include, în toate aspectele 

semnificative, informațiile cerute de OMFP nr 1802/2014 (reglementari 

contabile privind situațiile financiare  anuale individuale și situațiile financiare 

anuale consolidate). 
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În plus, în baza cunoștințelor și înțelegerii noastre cu privire la Societate și la mediul 

acesteia, dobândite în cursul auditului situațiilor financiare pentru exercițiul financiar 

încheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere să raportăm dacă am identificat 

denaturări semnificative în Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu 

privire la acest aspect.  

 

Responsabilitățile conducerii și ale persoanelor responsabile cu guvernanța pentru 

situațiile financiare 

Conducerea este responsabilă pentru întocmirea și prezentarea fidelă a situațiilor 

financiare în conformitate cu reglementările menționate mai sus și pentru acel control 

intern pe care conducerea îl consideră necesar pentru a permite întocmirea de situații 

financiare lipsite de denaturări semnificative, cauzate fie de fraudă, fie de eroare. 

În întocmirea situațiilor financiare, conducerea este responsabilă pentru aprecierea 

capacitații societății de a-și continua activitatea, prezentând, dacă este cazul, aspectele 

referitoare la continuitatea activității și utilizând contabilitatea pe baza continuității 

activității, cu excepția cazului în care conducerea fie intenționează să lichideze 

societatea sau să oprească operațiunile, fie nu are nici altă alternativă realistă în afara 

acestora. 

Persoanele responsabile cu guvernanța sunt responsabile pentru supravegherea 

procesului de raportare financiară al societății. 

Responsabilitățile auditorului într-un audit al situațiilor financiare 

Obiectivele noastre constau în obținerea unei asigurări rezonabile privind măsura în care 

situațiile financiare, în ansamblu, sunt lipsite de denaturări semnificative, cauzate fie de 

fraudă, fie de eroare, precum și în emiterea unui raport al auditorului care include opinia 

noastră. Asigurarea rezonabilă reprezintă un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o 

garanție a faptului că un audit desfășurat în conformitate cu ISA va detecta întotdeauna 

o denaturare semnificativă, dacă aceasta există. Denaturările pot fi cauzate fie de fraudă, 

fie de eroare și sunt considerate semnificative dacă se poate preconiza, în mod rezonabil, 

că acestea, individual sau cumulate, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, 

luate în baza acestor situații financiare. 

Raport cu privire la alte dispoziții legale și de reglementare 

Confirmăm că în desfășurarea auditului nostru, ne-am păstrat independența față de 

entitatea auditată. 

19 mai 2026 

 În numele Nr.#0409 

JPA Audit și Consultanță S.R.L.   

Auditor înregistrat  ASPAAS FA319 

 
Florin Toma 

Auditor înregistrat ASPAAS AF1747 
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 
LA DATA DE 31.12.2025 

 
 
DENDRIO SOLUTIONS S.R.L. este o societate cu raspundere limitata înfiinţată în anul 1999, care 
presteaza servicii IT, de tip integrator. Businessul de integrator înseamnă că oferim clienților noștri 
soluțiile și serviciile de care au nevoie începând cu analiza inițială, faza de design, implementare și 
testare ce rezultă în proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite în ceea ce privește IT-ul. 
 
Conform actului constitutiv, codul CAEN aferent activitatii preponderente este 6202 - “Activități de 
consultanta in tehnologia informației”, realizând în anul 2025 următorii indicatori financiari (la nivel 
consolidat): 
 

- venituri totale      -  153.728.109 lei; 
- cheltuieli totale     -  151.148.952 lei; 
- profit brut      -      2.579.157 lei; 
- impozit pe profit     -                     - lei; 
- profit net      -      2.579.157 lei; 
 
Profitul net in suma de 2.579.157 lei, s-a propus a fi repartizat pentru rezerva legala suma 

128.958 iar restul pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti . 
 
Numărul efectiv al salariaților de la sfârșitul anului a evoluat după cum urmează : 
 

 2024 2025 
   
Personal administrativ  10 10 
Personal tehnic  10 10 
Personal vanzari 16 14 

 
DENDRIO SOLUTIONS S.R.L. are sediul social înregistrat la adresa: București Sectorul 5, Str. 
SERG. ION NUŢU, Nr. 44, ONE COTROCENI PARK, CORP A SI CORP B, Etaj 4, România. 
Societatea este înregistrată la Registrul Comerţului la data de 23.07.1999 sub numărul 
J1999006266406. DENDRIO SOLUTIONS S.R.L. deține integral DENDRIO TECHNOLOGIES SRL 
(CUI 2114184 ); 100,00% din  DENDRIO INNOVATIONS SRL (CUI 27895927 ) companii cu servicii 
similare. 
Capitalul social este format din 764.350 parti sociale cu o valoare nominala de 10 LEI fiecare . 
 
Administrarea societății este făcută de către cinci administratori:  
  
 STANESCU ADRIAN-VICTOR Cetatean roman, nascut la data de 27.11.1984, in 
Municipiul Mangalia, Constanţa.   
 
 IVYLON MANAGEMENT S.R.L., cu sediul in București, Drumul Sării, nr. 45 (fost nr 27), 
cam1, sect. 5, nr. de ordine in Registrul Comerțului de pe lângă Tribunalul București J40/7852/2019, 
Cod Unic de Înregistrare RO 41260660, reprezentata legal prin LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU 
CONSTANTIN, in calitate de Administrator, 
 
ONEID PROFESSIONAL SERVICES S.R.L, persoana juridica romana, cu sediul social in Bucureşti 
Sectorul 1, Str. BILCIUREŞTI, Nr. 9A, CUI 31518380, nr. de înregistrare la Registrul Comerțului 
J40/5028/2013, reprezentata prin domnul GEORGESCU CĂTĂLIN-CRISTIAN,  pentru un mandat de 
1 an, 10 luni, 15 zile, respectiv pana la data de 04.03.2026 
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BYTE CONSULT SRL, persoana juridica romana, cu sediul social in București, Aleea Fuiorului nr 3, 
bl. H16A, sc. A, et. 1, ap. 7, Sector 3, CUI 16912283, nr. de înregistrare la Registrul Comerțului 
J40/17825/05.11.2004, reprezentata prin domnul Cristian-Paul HERGHELEGIU,  pentru un mandat de 
4 (patru) ani, respectiv pana la data de 04.03.2026. 

si  
SAVIX ENTERPRISE TECHNOLOGY SOLUTIONS S.R.L, persoana juridica romana, cu 
sediul social in Bucureşti Sectorul 3, Str. VALEA SADULUI, Nr. 32D, PARTER, CAMERA 7, 
CUI 30954004, nr. de înregistrare la Registrul Comerțului J40/13954/2012, reprezentata prin 
domnul SAVU CONSTANTIN-ADRIAN,  pentru un mandat de 1 an, 10 luni, 15 zile, respectiv 
pana la data de 04.03.2026 
Fiecare administrator reprezinta cu puteri depline si angajeaza patrimonial societatea în relatiile cu tertii. 
 
Capitalul social al societatii DENDRIO SOLUTIONS S.R.L. este detinut de catre 3 asociati dupa cum 
urmeraza : 
 
BITTNET SYSTEMS S.A. – 7.376.060 lei, care detine 737.606 parti sociale, reprezentand 96,501% 
din capitalul social total. 
SAVU CONSTANTIN-ADRIAN. – 133.720 lei, care detine 13.372 parti sociale, reprezentand 
1,7495% din capitalul social total. 
GEORGESCU CĂTĂLIN-CRISTIAN. – 133.720 lei, care detine 13.372 parti sociale, reprezentand 
1,7495% din capitalul social total. 
 
La intocmirea situatiilor financiare consolidate anuale au fost respectate prevederile reglemetarilor 
contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completările 
ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situațiile 
financiare anuale individuale și situațiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile 
ulterioare, precum si ale OMFP 2036/23.12.2025 - privind principalele aspecte legate de întocmirea şi 
depunerea situaţiilor financiare anuale şi a raportărilor contabile anuale ale operatorilor economici la 
unităţile teritoriale ale Ministerului Finanţelor Publice. 
 
Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, care 
presupune ca societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea 
acestei prezumtii, conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar. Pe baza 
acestor analize, conducerea considera ca societatea va putea sa isi continue activitatea in viitorul 
previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare 
consolidate este justificata. 
 
Dezvoltarea previzibila a entitatii 
 
Privit dintr-o perspectivă mai largă, anul 2025 a fost pentru Dendrio destul de impredictibil: contextul 
regional și local au creat un efect de așteptare în rândul pieței de IT din România. Acest efect de amânare 
s-a manifestat diferit în cadrul segmentelor de clienți și pe tipul de proiecte pe care Dendrio le 
implementează. 
Privind din perspectiva celor trei piloni de dezvoltare ai Dendrio, 2025 a fost un an al contrastelor:  
• În Trimestrul 4 2025 am livrat unul dintre cele mai mari proiecte de integrare din România – parte a  
unui acord cadru;  
• Cifra de afaceri din aceste proiecte mari, cu amprentă națională a crescut cu 25% față de 2024 – cel  
mai bun an din istoria Dendrio.  
• Pe de altă parte mediul privat (dar și entitățile din Sectorul Public Local) au reacționat extrem de rapid  
la instabilitatea din prima parte a anului (bugete adoptate foarte târziu și măsuri fiscale de corecție  
resimțită în mod particular în zona privată), suprapusă peste instabilitatea regională și globală. În acest  
context, volumul proiectelor livrate către acest segment a scăzut semnificativ față de 2024 – o scădere  
de peste 40%  
• Companiile din mediul privat și-au restrâns semnificativ și investițiile în proiectele inovatoare,  
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concentrându-se (trend ce credem că va continua și în 2026) pe reducerea de costuri operaționale.  
• Un alt aspect de amintit – sezonalitatea afacerii: Dacă sezonalitatea ”clasică” a Dendrio  presupunea  
realizarea a 40% din venituri în primele 6 luni și respectiv 60% din venituri în semestrul 2 (anii 2023,  
2024), aceasta a fost înlocuită de o structură de venituri total atipică: compania s realizat 22% din 
veniturile întregului an în primele 6 luni, respectiv 78% din venituri în semestrul al doilea, cu precadere 
în trimestrul 4 (motivat în mare parte de expansiunea proiectelor mari, care au această sezonalitate 
coroborată cu contracția proiectelor de dimensiune medie); În acest context ultimul trimestru a 
contribuit cu 62% din veniturile întregului an.   
• Nu în ultimul rând această presiune pe mediul de afaceri a condus la o creștere semnificativă a 
mediului concurențial. Apariția unor jucători noi pe segmentul de integrare IT&C a condus la o 
diminuare semnificativă a marginilor operaționale, cu aproape 4 puncte procentuale.  
Deși am reușit să menținem venitul anual la cote similare celui mai bun an din istoria Dendrio – anul 
2024 marja brută dar și profitul operațional s-au redus semnificativ, fapt ce a condus diminuarea 
profitului net al Dendrio. 
 
 De la infiintare si pana in prezent societatea s-a impus ca o prezenta activa pe piata romaneasca, 
cunoscand astfel o dezvoltare continua, situatie reflectata de indicatorii prezentati in notele explicative 
in anexa la bilant, dupa cum urmeaza: 
 
BILANT Sold la: 
Denumirea elementului  1 ianuarie 2025  31 decembrie 2025 
A. ACTIVE IMOBILIZATE 73.363.865 76.464.728 
I. IMOBILIZARI NECORPORALE                  6.897.027 5.126.800 
II. IMOBILIZARI CORPORALE                   479.873 373.963 
III. IMOBILIZARI FINANCIARE 65.986.965 70.963.965 
B. ACTIVE CIRCULANTE                           86.753.917 110.369.488 
I. STOCURI 1.576.247 1.883.958 
II. CREANŢE 60.620.794 17.554.033 
III. INVESTIŢII PE TERMEN SCURT   
IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 24.556.876 90.931.497 
C. CHELTUIELI ÎN AVANS 7.863.580 6.752.539 
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE 
PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA 1 AN 

103.489.312 119.091.180 

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII 
CURENTE NETE 

-17.013.238 -8.900.885 

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 60.434.947 70.922.756 
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE 
PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADA MAI MARE DE 1 
AN 

26.133.501 35.778.294 

H. PROVIZIOANE 194.570 153.706 
I. VENITURI IN AVANS                           9.485.021 7.305.460 
J. CAPITAL ŞI REZERVE 28.678.958 31.258.115 
I. CAPITAL                                  7.643.500 7.643.500 
II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 32.086.066 32.086.066 
III. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105)        
IV. REZERVE                                 478.647 607.605 
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) 
SOLD CREDITOR                                                  
SOLD DEBITOR 

  

16.227.633 11.529.255 

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI 
FINANCIAR      
SOLD CREDITOR 
SOLD DEBITOR 

4.949.810 2.579.157 

  



DENDRIO SOLUTIONS S.R.L 
 
 
 

4 | P a g e  
 

BILANT Sold la: 
Denumirea elementului  1 ianuarie 2025  31 decembrie 2025 
VIl. REPARTIZAREA PROFITULUI  128.958 
 251.432  
 
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE Exercitiul Financiar 
Denumirea elementului  2024  2025 
CIFRA DE AFACERI NETA 166.277.749 147.699.510 
- din care, cifra de afaceri netă corespunzătoare 
activității preponderente efectiv desfășurate 

166.277.749 147.699.510 

VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL 166.863.449 148.121.189 
CHELTUIELI DE EXPLOATARE – TOTAL 161.358.416 145.663.006 
PROFIT/PIERDEREA DIN EXPLOATARE 5.505.033 2.458.183 
VENITURI FINANCIARE - TOTAL  4.009.314 5.606.920 
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL  4.485.715 5.485.946 
PROFIT/PIERDERE FINANCIARA  (476.401) 120.974 
VENITURI TOTALE  170.872.763 153.728.109 
CHELTUIELI TOTALE  165.844.131 151.148.952 
PROFIT/PIERDERE BRUTA 5.028.632 2.579.157 
IMPOZITUL PE PROFIT 78.822 - 
PROFIT/PIERDEREA NETA A 
EXERCITIULUI FINANCIAR  

4.949.810 2.579.157 

 
 
Principalii indicatori de performanta financiari ai grupului se prezinta astfel: 
 
Denumire indicator Formula de calcul 2024  2025 
Indicatori de lichiditate       
Indicatorul lichiditatii curente active curente/datorii curente 0,84 0,93 
Indicatorul lichiditatii imediate (active curente-stocuri)/datorii curente 0,82 0,91 
Indicatori de performanta     
Rata rentabilitatii financiare  Rezultat Net/ Capital Propriu*100 17,26 8,25 
Rata rentabilitatii economice  Profit Brut /Capital Propriu*100 17,53 8,25 
Rata Profitului  Profit Brut/Cifra de afaceri*100 3,02 1,75 

Rata EBITDA 
(Profit Exploatare + Amortizare)/ 
Venituri Exploatare 

4,42 2,94 

Viteza de rotatie a stocurilor Costul vanzarilor/stoc mediu 90,72 63,28 
Nr zile de stocare stoc mediu*365/costul vanzarilor 4 6 
Viteza de rotatie a debitelor- 
clienti sold mediu clienti*365/cifra de afaceri 83 91 

Perioada de plata a datoriilor 
sold mediu furnizori*365/cifra de 
afaceri 129 232 

Viteza de rotatie a activelor 
imobilizate Cifra de afaceri/active imobilizate 2,27 1,93 
Viteza de rotatie a activelor totale Cifra de afaceri/total active 1,01 0,78 
Indicatori de profitabilitate     

Marja bruta din vanzari 
(profit brut din vanzari/cifra de 
afaceri)*100 12,99 13,55 

 
Alte informatii relevante cu privire la exercitiul financial incheiar la 31 decembrie 2025: 
      
Conducerea Societatii a asigurat realizarea obligatiilor privind organizarea si conducerea corecta si la 
zi a contabilitatii in conformitate cu regulile legale in vigoare. 
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Bilantul contabil a fost intocmit cu respectarea regulilor prevazute de reglementarile in vigoare, pe baza 
balantei de verificare.  
 
Contul de profit si pierdere reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale perioadei de 
raportare. 
 
Inregistrarile in contabilitate s-au efectuat pe baza documentelor justificative, cu respectarea principiilor 
contabilitatii si a regulilor si metodelor contabile prevazute de reglementarile in vigoare. 
Posturile din bilant corespund cu datele inregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia reala a 
patrimoniului, stabilita in urma inventarierii. 
Capitalul social compus din actiuni comune si este inregistrat la valoarea stabilita pe baza actelor de 
constituire si a documentelor justificative privind varsamintele de capital. 
 
Societatea nu are credite sau imprumuturi bancare, nici creante sau datorii prescrise. 
Societatea are deschise sucursale in Romania sau in afara Romaniei. 
 
Controlul intern 
 
Controlul intern al societatii vizeaza asigurarea: 
 conformitatii cu legislatia in vigoare; 
 aplicarii deciziilor luate de conducerea societatii; 
 bunei functionari a activitatii interne a societatii; 
 fiabilitatii informatiilor financiare; 
 eficacitatii operatiunilor societatii; 
 utilizarii eficiente a resurselor; 
 prevenirii si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele stabilite de grup. 
 
Managementul riscului 
 
O descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice societatii, într-un număr limitat de categorii, 
se regăseşteîn fiecare categorie, unde se stabilesc mai întâi riscurile cele mai semnificative în evaluarea 
efectuată de emitent, de ofertant sau de persoana care solicită admiterea la tranzacționare pe o piață 
reglementată, ținând seama de impactul negativ asupra societatii și de probabilitatea apariției acestora 
 
Riscuri referitoare la activitatea si la indústria in care se desfășoară activitatea: 
 
Riscul ratei dobanzii  
 
Societatea este expusa riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate imprumuturi bancare in 
LEI si EUR. Orice crestere a ratei dobanzii va fi reflectata de cresterea costurilor financiare. Grupul 
monitorizeaza in mod regulat situatia pietei pentru a previziona riscul asociat cu rata dobanzii. 
Cea mai mare parte a sumelor imprumutate in prezent au dobanda anuala fixa. Costul ponderat al 
capitalului imprumutat este de putin sub 9% pe an. Consideram ca perioada financiara ce urmeaza va fi 
o perioada in care faptul ca, in cea mai mare parte, a fost fixat pretul capitalului imprumutat va constitui 
un avantaj competitiv.  
 
 
Riscul variatiilor de curs valutar 
 
Un element important al riscului de piata este riscul de fluctuatie a cursului valutar. Societatea urmareste 
sa fie neutra fata de riscul de fluctuatie a cursului valutar. Activitatile derulate in acest sens sunt: 
-Societatea evita pe cat posibil depunerea de oferte de vanzare “cross currency” (oferte cu pretul de 
vanzare exprimat in alta valuta decat cel de achizitie); 
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-In cazul in care se solicita astfel de oferte, sunt incluse clauze de tip “limita de variatie”; 
-Toate preturile de vanzare din contracte sunt exprimate in valuta, cu facturarea in lei la cursul din data 
livrarii; 
-Societatea nu opereaza cu stocuri 
Odata cu intensificarea activitatii de export, societatea pastreaza devizele incasate in moneda initiala, 
pentru a putea face platile direct in moneda partenerului extern. Aceasta abordare ne permite sa anulam 
efectul fluctuatiei de curs in cazul facturilor deschise (deoarece pierderile inregistrate prin creterea 
valorii facturilor de plata sunt compensate de castigurile produse de cresterea valorii detinerilor de 
valuta. 
 
Riscul de credit  
 
Riscul de credit reprezintă riscul ca debitorii socieatatii să nu își poată onora obligațiile la termenul de 
scadență, din cauza deteriorării situației financiare a acestora. Socieateta este mai puțin expus acestui 
risc, datorită specificului produselor și serviciilor vândute, care se adresează către companii de anumite 
dimensiuni, cu o situație financiară deosebită. 
Societatea analizează noii clienți folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiză a bonității 
clienților) și are o procedură strictă privind documentarea comenzilor și prestării serviciilor sau livrării 
bunurilor. 
Totuși, societatea nu a identificat o soluție care să poată elimina complet riscul de credit, acesta fiind 
unul dintre cele mai importante riscuri pentru o societatea de dimensiunea noastră. 
De asemenea, societatea urmărește cu atenție procesele de „soft-collection” și decide relativ rapid 
trecerea la proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric în recuperarea creanțelor. 
Sistemele informatice automatizate alertează atât echipa de vânzări, cât și managerii asupra clienților 
cu restanțe, acestea fiind “urmărite” de echipa de vânzări timp de 1 lună, astfel încât să prioritizăm 
păstrarea unei relații comerciale bune. În schimb, după 1 lună de eforturi eșuate, se trece la implicarea 
unui avocat cu experiență (și “track record” pozitiv) în recuperarea de creanțe. 
 
Mediul fiscal 

Legislatia fiscala in Romania si aplicarea in practica a masurilor fiscale se schimba frecvent si fac 
obiectul unor interpretari, uneori diferite, ale diferitelor autoritati. Guvernul Romaniei are in subordine 
un numar de agentii autorizate sa controleze atat entitati romanesti, cat si cele straine care desfasoara 
activitati in Romania. Aceste controale sunt in mare masura similare cu cele desfasurate in multe alte 
tari, dar se pot extinde si asupra unor arii legale sau de reglementare in care autoritatile romanesti pot 
fi interesate. In plus, aceste autoritati par a fi mai putin supuse unor reguli stricte, iar companiile supuse 
controlului par sa fie mai putin protejate decat este obisnuit in alte tari.  

Declaratiile privind impozitele si taxele pot fi supuse controlului si revizuirii pe o perioada de 5 ani, in 
general, dupa data depunerii lor. 

Obligatiile fata de bugetul statului au fost corect stabilite si virate in termen. 
 
Conducerea societatii considera ca a inregistrat valori corecte in conturile de taxe, impozite si alte 
datorii catre stat. 
 
Fata de cele de mai sus propunem descarcarea raportului consolidat al consiliului de administratie in 
totalitate si fara rezerve pentru mandatul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025. 
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